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SUNUS

Diinyada ki degisim son zamanlarda bas dondirici bir hizla gerceklesmektedir. Egitim
sistemimiz de yeni yaklasim ve yontem, tekniklerle 21.Ylzyilda biyilk bir degisim icine girmistir
Kiresellesen ve globallesen bu dinyada degisimi ve yenilikleri yakalamak kaginilmazdir. Gerek
diinyada gerekse lilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-
O0gretim ortami hazirlamak egitim sirecini paylasan tim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi
haline gelmistir.

Okulumuz yoénetici, 6gretmen, memur, hizmetli, teknik ve yardimci personeli, 6grencileri ve
velileri olarak bizler de llkemizin ve toplumumuzun gelecegi acisindan bu degisime, yenilige uyum
saglamak adina okulu cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli
Egitimin amaclarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tim paydaslar
icin cekici hale getirmek 6ncelikli gérevimiz olmustur.

Sehit Ozcan Senol Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama calismasina énce
durum tespiti, yani okulun Durum Analizi yapilarak baslanmistir. Durum Analizi tim idari personelin
ve Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, sonra Okul yonetimi ile
ogretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra Durum Analizi
sonugclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olglde
gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir

Sehit Ozcan Senol Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024 - 2028)'da belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda biiyilk emek sarf eden Stratejik Plan

Koordinasyon ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Huseyin TARAKCI
Okul Midaru
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi bilgileri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Hiseyin TARAKCI Okul Maddara Veysi OZDEMIR Mudir Yardimcisi
Nuriye ATMACA Miidiir Basyardimcisi izzet Emre AKCA Ogretmen
Erdal UGUR Alan Sefi/ Ogretmen Tolga DENizZ Ogretmen
ibrahim KAPLAN O Aile Birligi Baskani Aydin TARAK Ogretmen
Bilal ¢OL Aile Birligi Baskan Yrd. |Ender ZEYBEK Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanmitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gtigli Zayif Firsat

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz TOKI tarafindan yapilan binamizda 2010 - 2011 Egitim Ogretim Yilinda

Baraj Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi adi altinda egitim-6gretime baglamistir. 2019



yilinda okulumuzun ismi Sehit Ozcan Senol Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
degistirilmistir. Okulumuza toplu tasima imkani ile ulasim saglanmaktadir. Ayrica isteyen

ogrencilerimize servis imkani saglanmaktadir.

Okulumuzda; 23 derslik, 22 atdlye ve laboratuvar, kapali spor salonu, agik spor
salonu, gorsel sanatlar atdlyesi, miizik atolyesi ve zeka oyunlari atélyesi bulunmaktadir.
Dersliklerimizde ders bazinda program yapilmakta olup gorsel sanatlar, miizik ve beden
egitimi dersleri 6grenci istegine gore belirlenmektedir. Okulumuzda ayrica; konferans
salonu, kitiiphane ve yemekhane bulunmaktadir. Turnike sistemi ile velilerimiz her an

ogrencileri online sistemden takip edebilmektedir.

Okulumuzda proje faaliyetlerine, sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere biiyiik 6nem
verilmektedir. Bu faaliyetlerden bazilari; Erasmus+ projeleri, Tiibitak projeleri, Kalkinma
Ajansi projeleri yurtdis1 6grenci staji, sportif faaliyetler, kiltiirel geziler ve teknik geziler

olarak siralanabilir.

Okulumuzda bes alanda egitim verilmektedir. Bunlar; Bilisim Teknolojileri Alani,
Gida Teknolojisi Alani, Motorlu Araglar Teknolojisi Alani, Tesisat Teknolojisi ve

Iklimlendirme Alani ile Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Alanidur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda yirurliige girmistir. Stratejik
Plan; hazirllk programi, durum analizi, gelecege yonelim, izleme ve degerlendirme

boéliimlerinden olusmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani'nda 6 tema, 6 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 9

performans gostergesi bulunmaktadir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik ama¢ 1 “Ogrencilerin
Akademik basarisini artirmak” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 1 stratejik
hedef bulunmaktadir. Covid-19 salgini ile birlikte 6grencilerde derslere karsi bir isteksizlik

olsa da son yillarda bu oran tahmin edilen seviyeye yaklasmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik ama¢ 2 “Ogrenci
devamsizligini azaltmak” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 1 stratejik hedef
bulunmaktadir. Bazi velilerin egitime bakis a¢is1 ve baz1 6grencilerin okumak istemeyisi

sebebi ile hedefe tam olarak erisilememistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik ama¢ 3 “Ogretmenlerin
bilgi ve deneyimini arttirmak” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 2 stratejik
hedef bulunmaktadir. Covid-19 salgini ve Kahramanmaras merkezli deprem nedeni ile yiiz
ylze seminerlerin azalisi ve online seminerlerin az olusu nedeni ile istenilen hedefe tam

olarak ulasilamamistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amag¢ 4 “Okulun fiziki
yapisini iyilestirmek” seklinde ifade edilmis olup bu amac¢ kapsaminda 1 stratejik hedef
bulunmaktadir. lyilestirme calismalar icin atilim yapilmis ancak Kahramanmaras merkezli

deprem sebebi ile tam olarak ilerlenememistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amag¢ 5 “Okulun bahge ve
peyzaj yapisini iyilestirmek” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 1 stratejik
hedef bulunmaktadir. Kahramanmaras merkezli deprem ve mali kaynaklarda yetersizlik

sebebi ile hedef gerceklestirilememistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik ama¢ 6 “Kantini okul
bahgesine tasimak” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 1 stratejik hedef
bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin ise imkan yetersizligi ile

gerceklestirilemedigi goriilmektedir.



2.3. Yasal Yukamlalukler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgl altinda Ortadgretime iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve onimizdeki 5 yillik strede ulasiimasi
ongorilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili
olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 7 Eylil 2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak

yurirluge giren Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Yonetmeligi'ne gére MidurlGgin gérevleri sunlardir:

e Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is béliimiinii yapar ve yazih olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapmak.

e Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla égretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglamak. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik
plani ders yili baslamadan dnce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade etmek.

e Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurmak. Bunlardan imkéanlar oOl¢ilisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini
saglar. Diger okul ve cevre imkénlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri almak.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim mudiirliigi ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il smirlan icindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

e Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢ozim tiiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak. Toplantilarda alinan
kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist makama bildirmek.

e Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini
izler ve rehberlikte bulunmak.

o Teknolojik gelismeleri okula kazandirmak. Okulun ihtiyag¢larini belirler, biitce imkanlarina
gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim
arag ve gereciyle donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirmek.

e Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri almak.

e Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri almak. Adaylik ve hizmetici
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek.

e Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
ylritmek.

e Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak. Ozel egitim ihtiyaci1 olan 6grencilerin egitim

ve 6gretim siireglerinin yliriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri almak.



Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gecmemek lizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayih
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglamak.

Ogretmenlerin ve égrencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koymak.

Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koymak.
Diploma, usta ogreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve
benzeri belgeleri onaylamak.

Egitim ve 0gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli
gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasin1 ve uygulanmasim saglamak. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu 06grenme kapsaminda
olusturulan uzaktan veya ylz yilize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi en az bir
proje calismasina katilmalarini tesvik eder ve destek vermek. Bu ¢alismalara katilim ve basari
saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik
Modiiliine islenmesini koordine etmek.

Gorevini istiin basariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif etmek. Gorevini
geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglamak.
Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine goérevlendirme yapilmasi icin
gerekli tedbirleri almak.

Izinli veya gorevli oldugu durumlarda midiir basyardimcsinin, miidir
basyardimcisinin bulunmadig1 hallerde ise bir miidiir yardimcisinin midiir vekili
olarak gorevlendirilmesini milll egitim miidiirliigiine teklif etmek.

Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglamak.

Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina
6zen gostermek.

Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri béliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi1 durumunda, mahalli
miilki idare amirinin onayin1 da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir

ornegini list makama gondermek.

Harcama yetkilisi olarak, miidir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini



10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirmek.

28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile yurirlige
konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh
kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirmek.

Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapmak.

9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirmek.

Ogrenci ve calisanlarin saghgimin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglamak.

Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamak.

Okul ve 6grencilerin katilacagl yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur,
bu etkinliklere katilan 68rencilere danismanlik ve rehberlik yapmak lizere 6gretmen
gorevlendirmek.

Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarim1 ve diger bilisim araclarini, bu
Yonetmelikte yer alan hikiimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri
almak.

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri almak.

Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri
yuriitmek tizere bir miidiir yardimcisi gérevlendirmek.

Ust amirleri tarafindan verilen diger goérevleri yapmak.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plam

¢ Cumhurbaskanligi Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e llge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma Plani

Egitim 662.3,662.4,663.3,663.3, 664.3,665.1,
665.4, 666.2,667.1, 668.3, 669, 674.2, 678,
679.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Cocuk 732.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Genclik 746,746.5,746.6, 746.11 Sayili Tedbir

Maddeleri

Engelli Hizmetleri
Sosyal Hizmetler

758.4,758.5,758.6, Sayili Tedbir
Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 798, 798.6, 799., Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783, 783.2, 785, 785.2 Sayili Tedbir
Maddeleri

Cumhurbaskanlig1 Programi

Egitim 661, 662, 662.1,662.3, 663, 663.3, 664
sayili politika ve tedbirler maddeleri

Cocuk 732,732.1,738.1, 742.4 sayil1 politika ve
tedbirler maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.4,746.7,747.2,748.6

sayili politika ve tedbirler maddeleri

Engelli Hizmetleri

748.6, 758.6, sayili politika ve tedbirler
maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783, 783.2, 785.2, sayil1 politika ve tedbirler
maddeleri

Orta Vadeli Program

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz politika ve
tedbir ile

Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik

on diizenleme yer almaktadir.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik islemleri
Sinif ge¢me islemleri

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere yonelik rehberlik faaliyetleri
Velilere yonelik rehberlik faaliyetleri
Isletmelere yonelik rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere yonelik sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi

Sosyal faaliyetler Velilere yonelik sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi
il/ilce MEM tarafindan diizenlenen sosyal faaliyetlere katilmak
Sportif faaliyetler Ogrencilere yonelik sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

il/ilce MEM tarafindan diizenlenen sportif faaliyetlere katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilere yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlemek
Sosyal sorumluluk kapsaminda ¢alismalar yapmak
Ulusal ve Uluslararasi projelere katilim saglamak

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul - Sektor isbirligini saglamak
Hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Yonetmeligine uygun is ve islemleri
gerceklestirmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitmek.

Sinavlarla ilgili esaslar1 yiirtitmek

e e Kaynastirma 6grencileri icin BEP uygulanmasini saglamak

Teknolojik gelismeleri okula kazandirmak.
Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami1 durumuna
getirilmesini saglamak.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Kariyer giinleri planlamak,

BT G Kiiltiirel ve Teknik gezileri diizenlemek

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.



2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi katilmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin cok dnemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
i¢c paydaslar, okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek
personeldir.
D1s paydaslar, veliler, il ve ilge milli egitim mudirlikleridir.
Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hile gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek
onlarin okul misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olmasi i¢in 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz ve velilerimizi icin ¢evrimi¢i anket uygulamasi diizenlenmistir. Anket

sonuglar1 asagidaki siralanmistir.
Sekil 1: Anket Sonuglar:

Ogretmen Memnuniyet

Konumunuz
43 yanit

@ Yonetici
@ Odgretmen
Personel

Cinsiyetiniz Kag yildir bu okulda galigiyorsunuz?
43 yanit 43 yanit

@ Erkek
@ Kadin
Belirtmek istemiyorum

®osvi
@ s-10Yil
10 ve iistis
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Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi (5= her zaman, 4= cogunlukla, 3= sik, stk 2= ara sira, 1= hicbir zaman)
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bulabiliyorum nazik davranmaktadiniar. gavenilirdir. uygundur,
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Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir (st & SInF égretmenimiz rehberlik s...
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Veli Memnuniyet

® 9. Sinif
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Okulun Fiziki Ortami (3= her zaman, 2= bazen, 1= higbir zaman) Giivenlik (3= her zaman, 2= bazen, 1= highir zaman)
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Gacugunuz ckulda Universite sinavina iyi hazirlanmakia mi... Okulumuzda gocuklanmiz alu...



2.7. Okul/Kurum ici Analiz
2.7.1. Teskilat Semasi

MUDUR _
YARDIMCILARI KOMISYONLAR
KURULLAR

BURO HIZMETLERI

OGRETMENLER YARDIMCI
KURULU HIZMETLILER
MUDUOR OGRETMENLER

: Yy ZUMRE

OKUL AILE BIRLIGI IS DERETMENLER]

@ SINIF REHBER
OGRETMENLERI

| ~ REHBER
OGRETMENLER

OGRENCI

KULUPLERI




Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilan

Sinif Seviyesi

MTAL

MESEM

9. Sinif

251

71

10. Simif

92

65

11. Simf

77

50

12. Simif

123

18

Toplam

543

204

Genel Toplam

747

insan kaynaklar verileri

Unvan

Lise/Yiiksek
Okul

Lisans

Yiiksek

Lisans Toplam

Okul Midiirii

1

—_

Miidiir Bagyardimcisi

Midiir Yardimecisi

Biyoloji

1
1
2

Cografya

Felsefe

Fizik

Gorsel Sanatlar

Ingilizce
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Matematik

Miizik
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduri

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 78

Miuduar Bagyardimcisi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 79

Midur Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 80

Teknik Midir Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 81

Koordinatér Midur Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 82

Alan/Atolye/Laboratuvar Sefleri

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 85

Ogretmenler

89, Madde 90, Madde 91

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 86,

Madde

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 94

Yardimci Hizmetler Personeli

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 94

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - R
5-6 Y1l
7-10 Y1l - R
10.....Uzeri 7 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022

2023

TOPLAM




Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 1 1
4-6 Y1l 3 3
7-10 Yil 6 8 14
11-15Y1l 9 7 16
16-20 2 5 7
20 ve lizeri 11 9 20

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 2 3 2 5
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam

1 Memur

2 Hizmetli 1 Ortadgretim 1
3 Teknisyen 1 Ortadgretim 1
4 Siirekli Isci 1 Ortadgretim 1
5 696 KHK 1 Ortadgretim 1
6 iskur 2 Ortadgretim 2




Tablo 11. Galisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 78

Mudur Basyardimcisi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 79

Mudar Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 80

Teknik Midur Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 81

Koordinatér Midur Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 82

Alan/Atélye/Laboratuvar Sefleri

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 85

Ogretmenler

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 86, Madde
89, Madde 90, Madde 91

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 94

Yardimci Hizmetler Personeli

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 94

Tablo 12 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

7 . . | Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
= Danmismanlik Hizmeti . o

= Diizenlenen Egitim /Paylasim
%] Alan /

= Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar v v v
Yazici / Tarayici / Faks v v v
Projeksiyon v 4 v
Televizyon v v v
Internet baglantis v v v
Bilgisayar Laboratuvari v v v
Video v v v
DVD Player v 4 v
Fotograf makinesi v 4 v
Kamera v v v
Okul/kurumun Internet sitesi v v v
Personel/e-mail adresi orani v 4 v
Akilli tahta v v v
Mikrofon v v v
Ses Sistemi v v v

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Genel ve Alan

Ogretmen Calisma Odas1 X 6 Ogretmenler

Odas1

Ekipman Odasi X 20 Genel ve Alan

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X

Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 740.390,72
Okul Aile Birligi 124.839,00
Ozel Idare 0,00
Doner Sermaye 0,00
Dis Kaynak/Projeler 0,00
Diger 0,00
TOPLAM 865.229,72
Tablo 16. Harcama Kalemleri - Okul aile Birligi
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Harcamasi

giderleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin iicret, vergi, sigorta vb.

Genel Hizmetler

Okul binasi ve eklentileri ile ilgili hizmet alimlari

Kirtasiye Malzemesi Alimi

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Temizlik Malzemesi Alim

Her tiirli temizlik malzemesi giderleri

Bakim Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik /biiytik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temrinlik Malzeme Alimi

Okul blinyesinde bulunan alanlarda 6grencilerin egitimi i¢in
alinan her tirli malzeme alimlari

Faaliyet Giderleri

Okul icinde ve disinda diizenlenen her tiirlii faaliyet giderleri

Yardim Odemeleri

Okul 6grencilerine yonelik yardim amach yapilan 6demeler

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu — Okul Aile Birligi

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Bagis (Ayni/Nakdi)

Kiralama Geliri

Personel Harcamasi 0,00 0,00 0,00

Genel Hizmetler 0,00 822,95 267,30

Kirtasiye Malzemesi Alimi 1.917,50 5.363,10 34.084,36

39.151,22 52.109,99 357.106,25

Temizlik Malzemesi Alimi 0,00 0,00 0,00

Bakim Onarim 11.760,55 46.337,61 183.896,44

Temrinlik Malzeme Alimi 4.760,00 15.117,40 106.700,00

Faaliyet Giderleri 0,00 6.165,20 20.836,00

Yardim Odemeleri 2.216,16 0,00 0,00




Tablo 18. Harcama Kalemleri - Genel Biitce

Harcama Kalemi

Cesitleri

Tiiketim Malzemeleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Hizmet Alimlar1

Okul binasi ve eklentileri ile ilgili hizmet alimlari

Makina Techizat Onarimi

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Bakim ve Onarim

Her tiirlii temizlik malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu — Genel Biitge

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Tiiketim Malzemeleri 169.052,15 | 169.007,45 | 544.117,92 |543.393,30| 705.454,09 705.422,02
Hizmet Alimlar1 9.859,35 4.503,35 17.693,12 | 17.693,00 | 74.568,75 74.568,75
Makina Techizat Onarim 0,00 0,00 3.461,88 | 3.457,40 1.030,54 1.030,54
Bakim ve Onarim 0,00 0,00 40.950,00 | 40.949,54 | 83.552,90 83.549,42
2.7.1. Istatistiki Veriler
Tablo 20. Ogrenci Durumu Tablosu
OGRENCI SAYISI 2021 2022 2023
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 12 10 18
Topla Ogrenci Sayisi 608 550 750
Tablo 21. Ogrenci Kurslari
2021 2022 2023
Kurs Sayisi 0 2 0
Tablo 22. Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
Faaliyet Tiirii gaglives Oran % Faaliyet Oran % Faaliyet Oran %
Sayisi Sayisi Sayisi
Kiiltiirel Gezi 5 10 5 12 8 25
Teknik Gezi 5 10 5 10 12 30
Seminer 10 20 12 25 12 50
Sergi 1 10 30
Fuar 1 5 0




Tablo 23. Sosyal Kuliiplerin Calismasi Tablosu

Sosyal Kuliipler 2021 2022 2023
Sosyal Kuliip Sayis1 10 9 12
Gergeklestirilen Projeler 25 60 80
Tablo 24. Rehberlik Hizmetleri Tablosu
Sosyal Kuliipler 2021 2022 2023
Faydalanan Ogrenci Sayisi 525 380 600
Faaliyet Sayis1 8 8 12




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Okulumuzun c¢evresinde gecekondulasma mevcut olup gelisim asamasinda olan bir
bolgede yer almaktadir. Gecekondulasmanin yani sira ingaat alanlar1 ¢ogalmistir.
Okulumuz go¢ alan bolgede kurulmustur. Toplu tasima araglari ile ulasim imkani vardir.
Bolgemizde ailelerde genellikle 2 ve tizeri ¢ocuga sahiptir. Velilerimizin sosyo-ekonomik
durumlar ve egitim seviyeleri alt seviyededir.
Okulumuzda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmektedir ancak velilerimizin,
okulumuz etkinliklerine katilim diizeyi istenilen diizeyin altindadir.
Okulumuz giivenlik 6ncelikli bolgede yer almakta olup kamera ile 24 saat izlenmektedir.

Herhangi bir giivenlik olay1 yasanmamuistir.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

e is kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

e issizlik durumu,

® Kullanilabilir biitce

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

® (Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Gog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

® e- Devlet uygulamalaryi,

e Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

® Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisy,
Bitki ortiisii,

Iklim degisikligi,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/midiirliigli kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. GuglU ve Zayif Yonler

Gliglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okul amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul olumlu ig¢sel 6zellikleri olarak gérdigiu hususlardir. Zayif yonler ise okul basarisini

etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir.
2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da siirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda

degerlendirilir.



Tablo 26. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Geng ve dinamik bir Ogrencilerin okula devam |Bakanhigimizin egitim Bakanligimizin
kadroya sahip olmamiz. |etme oranlarinin diisiik  [politikasi ¢alismalarinin politikalarinin

olmasi

olumlu karsilanmasi

uygulanmasinda sorunlar
yasanmasl

Binanin yeni olmasi ve
yerleskesinin gelisime
elverisli olmasi

Calisanlarin evlerine daha
yakin okullara yer
degistirmek istemeleri

Egitime ayrilan bilitcenin
artirilmasi

Okulumuz egitim
giderlerinin artmasi
sebebiyle biitcenin yetersiz
kalmasi

Donanimimizin yeni
olmasi

Velilerin okulla olan
iletisimlerinin olmamasi

Ogrencilerin mezun olunca
is olanaklarinin artmasi

Mesleki Egitim ile ilgili
toplum algisinin kétii olmasi

Mesleki Teknik Egitimin
siirekli olarak

Eksik donanimlarin
bulunmasi

Mesleki Egitim
Kurumlarinin teknolojik

)Alanlarin sektorle paralel
teknolojik altyapiyi takip

desteklenmesi

olarak desteklenmesi

edememesi

Her tiirlu iletisim
sisteminin tiim yonleriyle

)Alinmasi planlanan
donanimlara 6deneklerin

Mesleki Egitim ile ilgili
diizenlemelerin olumlu

Mesleki Egitim ile ilgili
diizenlemelerin yetersiz

kullanilmasi eterli gelmemesi olmasi kalmasi
Okul yénetiminin tecriibelills yogunlugu sebebiyle  [Sifir atik projesinin -
ve insan iligkilerininiyi  |planlanan ¢alismalarin  juygulanmasi
olmasi istenilen diizeye
ulasamamasi
Kapali spor salonun ve Iletisimin tek yonli
acik spor sahasinin kalmasi, paydaslardan
bulunmasi. istenilen oranda doniit
alinamamasi
Tablo 27. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler
e Okulumuzda teknolojik yapinin olmasi e Sanal ortam/sosyal medyanin
ve teknolojiyi takip eden olumsuz etkilerinden 6grencileri
O0gretmenlerimiz ile sinif/atolye uzak tutabilmek icin, 6grencileri ders

donanimlarini etkin kullanarak derslerin
daha etkin ge¢mesi saglanabilir.
Giiclii Yonler |e Firsatlardan daha ¢ok yararlanabilmek

icin merkezi projelerin yani1 sira

dahilinde proje/
yarisma gibi etkinliklere dahil olmak.

ogrencileri ilgileri

e Sosyal, Kiiltiirel ve mesleki gezilere daha
¢ok yer yerilebilir.

ve ilgileri dahilinde sosyal medya
lizerinden arastirma yapma,/ video-
fotograf cekme gibi farkli gorevler
verilebilir. Bu konuda veliden destek
alinabilir.

e (Cevreye karsi duyarsizliklarini en
aza indirebilmek icin cesitli gorevler

verilebilir.

e Ogrencilerin motivasyonun yiikseltici
etkinlikler yapilabilir.

o Atolyeler el wverdigi siirece egitim

O0gretim  yili  slirecince  dgrenciler

tarafindan yapilan etkinliklerden “6rnek”

Zayif Yonler teskil etmesi amaciyla kalabilir.
e Velilerin okulu daha ¢ok ziyaret etmeleri
katilma konusunda

ve etkinlilere

bilinglendirilebilir.

e Ogrencilerin teknolojinin olumsuz
yonlerini en aza indirebilmeleri i¢in
ebeveynleri ile birlikte daha c¢ok
verimli zaman gecirmeleri igin

yonlendirilebilir. Bu konu da etkinlik

diizenlenebilir.




2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme,
calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl
olan gigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimi yapilmistir. Durum analizi ¢ergevesinde
gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari
vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir-bakis-gelistirilmesi-siirecidir.
Teknolojik bakimdan yeterli olmamiz, kurum kiltliriniin olusmasi, sosyal, kiiltiirel
projeler ve sportif faaliyetler. Okul birimleri gii¢lii yonler olarak belirlenecektir.

Ogrencilerin teknoloji bagimhligl, veli toplantilarina katihm orani, donanim eksikligi,
6grencilerde motivasyon distkliigii zayif yonler olarak belirlenecektir.

Yonetim ve iletisim siirecleri, anket sonuclar1 ve diger verilere gore degerlendirilecektir



3.1. Misyon

Biz; Turk Milli Egitiminin amaglar: 15181nda; Atatiirk ilke ve inkildplar1 dogrultusunda,
diinii, bugilinii ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli insan olmanin idealini ve degisimi
yasayacak oOzgin, etkili ve nitelikli, dogru, duriist, ¢agdas, arastirmaci, 6zgilivenini

kazanmis, stirekli ¢alisan, mesleginde yetkin bireyler yetistirmek i¢in kurulmus bir

kurumuz.

3.2. Vizyon

Mesleki ve teknik egitimde, ilimizde s6z sahibi olan; proje ve calismalariyla model

3. GELECEGE BAKIS

gosterilen bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

Sorumluluk
Firsat esitligi
Dayanisma
Cagdashk
Girisimcilik
Yaraticilik
Yenilikeilik
Yetkinlik
Evrensel degerler
Vatanseverlik
Tarafsizlik

Hesap verebilirlik

Seffaflik

Siirekli gelisime agik

Empati,
Etkili iletisim



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

4.1. Tema 1 — Egitim Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme
kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlardan

katilima katkida bulunmak.

Amacg 1 etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine katkida
bulunmak.
Hedef 1.1 Egitim 6gretime katilima katkida bulunmak. Mesleki ve Teknik Egitim ile Mesleki Egim Merkezi

6grenci orani (%)

" . Hedefe |Baslangic izleme | Rapor

Perf | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202

erformans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 0 025 | 2026 | 20 028 Sikhg | Sikhg
PG 1.1.1. Kayit bélgesindeki 68rencilerden okula 20 80 80 85 87 88 90 | 12ay 12 ay
kayit yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2. Okuliy.en.l baslayan 6grencilerden 20 65 65 75 30 90 100 | 12ay 12 ay
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PEE 1.1.%. Blr egitim ve 6gretim titzneml-nde 20 20 4 4 3 2,5 2 1 12 ay 12 ay
giin ve uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 20 ! ! ! ! ! ! 12ay 12ay
PG 1.1.5. Sartlan elverissiz 6grencilere beslenme
ve arag gereg yardimi iliskin yardim yapilan 20 5 5 7 10 12 15 12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Madirliga, il Milli Egitim Midirliga, Kepez
Belediyesi, Antalya Bliylksehir Belediyesi

e Ogrenci ve velilere ulasilamamasi
e  Okulun tercih edilmemesi

Riskler
e Dogal afet ve salgin hastaliklar
e  Okulun 6ncelikli kayit bolgesi olmak Gzere tanitimi yapilacaktir.
e Okula yeni baslayan 0grencilerden oryantasyon egitimine
katilanlarin orani artirilacaktir.
e Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
calismalar yapilacaktir.
Stratejiler e Devamsizlik yapan égrencilerin velileri ile gdriismeler yapilacaktir.

e Devamsizlik ve diger sebeplerden okulu terkeden 6grenci sayisi
azaltilacaktir.
e Sartlar elverissiz 6grencilere beslenme ve arag gereg yardimi iliskin
yardim yapilan 6grenci orani artirilacaktir.




Maliyet Tahmini 24.000,00 TL

Tespitler

ihtiyaglar




4.2. Tema 2 — Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve Ogretimde kalitenin artiriimasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav
kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kilturel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin

Amag 2 egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenci, o0gretmen, egitim — 6gretim ortami ve gevresi, rehberlik, 6l¢cme degerlendirme, izleme ve
Hedef 2.1. (degerlendirme ile ilgili calismalarla 6grenci basarisi ve kazanimlarinin artirilmasina katkida

bulunmak.

.. . Hedefe |Baslangi izleme | Rapor

Performans Géstergeleri e | 2asANBIE | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO

Etkisi* | Degeri Sikhigi | Sikhigi
PG 2.1.1. Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 10 20 20 30 40 50 60 12 ay 12 ay
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.2. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 2 2 4 6 8 10 12 ay 12 ay
PG 2.1.3. Toplumsal so't:ljmlul.uk ve goniilliilik 10 5 5 8 10 12 15 12 ay 12 ay
programlarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.4. Yabana dil dersi yilsonu puan ortalamasi 5 53 53 55 60 65 70 12 ay 12 ay
PG 2.1.5. EBA Ders Portali 6grenci kayit orani (%) 5 60 60 65 70 75 80 12 ay 12 ay
P.G'Z.l.'G. Y_abanC| dil egitimine yonelik gelistirilen 5 0 0 1 1 2 2 12 ay 12 ay
digital icerik sayisi
P'(.i 217 Mes!ekl egitimde alanlara/dallara iligkin 10 1 1 2 3 4 5 12 ay 12 ay
yuriitiilen proje/fuar sayisi
PG 2.1.8."I:Ierha.ng| bir dalda milli takim havuzunda 5 0 0 1 1 2 2 12 ay 12 ay
yer alan 6grenci sayisi
PG 2.1.9. Sporcu lisansh égrenci sayisi 5 20 20 20 40 60 | 100 | 12ay 12 ay
PG 2.1.10. qlful ve_mahalle spor kuliiplerinden 5 45 45 6 75 8 9 12 ay 12 ay
yararlanan 6grenci orani (%)
PEi 2.1.'11. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 10 0,5 05| 075 1 125 15
ogrenci orani (%)
::/G)Z.l.lz. Kiitiphaneden faydalanan 6grenci orani 5 30 30 40 60 70 80 12 ay 12 ay

0
;/G)2.1.13. Ortaogretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) 10 45 45 30 20 15 10 12 ay 12 ay
0
Okul

Yoneti
Koordinator Birim mi,

Ogretm

enler

) ; il Esiti adirlaga. il Milli Egiti e g B N
is birligi Yapilacak Birimler Ilge M|I|| _g|t|m I\/!udtfrlugu, Il Milli Egitim Mdurlugi, Kepez Belediyesi, Antalya

Bulyuksehir Belediyesi

e  Ogrenci ve velilere ulagilamamasi
Riskler e  Ogrencilerin isteksiz olmasi

e Dogal afet ve salgin hastaliklar




Stratejiler

e Bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif alanlarda &grencilerin faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.

e  Ogrenci basina okunan kitap sayisinin artirilmasi igin calisma yapilacaktir.

e  Toplumsal sorumluluk ve gonulltlik programlarina katilan 6grenci sayisi
artirilacaktir.

e  Ogrencilerin yabanci dil egitiminde basarisinin artirilmasi igin calismalar,
yapilacaktir.

e  EBA Ders Portalina 6grencilerin kayit olmasi saglanacaktir.

e  Yabanci dil egitimine yonelik digital igerigin gelistirilebilmesi icin yabanci dil
O6gretmenlerinin hizmet ici egitime katilmalari saglanacaktir.

e 2023 vyilinda her alanin ylrittigl en az bir proje sahibi olmasi
saglanacaktir.

e Herhangi bir dalda milli takim havuzunda 6grencilerimizin yer almasi igin
¢alismalar yapilacaktir.

e  Sporcu lisansli 6grenci sayisi artirilmasi igin galismalar yapilacaktir.

e  Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi
icin kultiplerle isbirligi yapilacaktir.

e Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisinin artirilmasi igin
proje ekibi kurulacaktir.

e  Kitliphaneden faydalanan o6grenci sayisinin artirilmasi igin galismalar|
yapilacaktir.

e 9. Sinifta tekrara kalan Ogrenci sayisinin azaltilmasi igin ¢alismalar,
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

Tespitler

ihtiyaclar




Amacg 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime
veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe

Etkisi*

Baslangig izleme | Rapor

2024 2025 2026 2027 2028

Degeri** Sikhg Sikhig

PG 2.1.1. Okulumuzda /
Kurumumuzda yiiksekogretim
kurumlarinca diizenlenen
bilimsel etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

10 2,3 2,3 2,5 3 3,5 4 12 ay 12 ay

PG 2.1.2. Okulumuzda /
Kurumumuzca Ulusal-
Uluslararasi olarak Yapilan proje
sayisi (Tiibitak-Erasmus-AB veya
bakanlik diizeyinde projeler)

15 1 1 1 2 2 3 12 ay 12 ay

PG 2.1.3. Okulumuzda staj yapan
ogrencilerimize iliskin
isletmelerin memnuniyet orani
(%

15 80 80 85 90 95 98 12 ay 12 ay

PG 2.1.4. Okulumuzda
mezunlarin memnuniyet orani
(%)

15 80 80 85 90 95 98 12 ay 12 ay

PG 2.1.5. Okulumuzda Mesleki
rehberlik faaliyetleri konusunda
rehberlik yapilan 6grenci orani
(%)

15 65 65 75 80 85 90 12 ay 12 ay

PG 2.1.6. Okulumuzda /
Kurumumuzda Yetistirme
kurslarini donem sonu itibari ile
tamamlayan 6grenci orani (%)

15 20 20 30 35 40 45 12 ay 12 ay

PG 2.1.7. Okulumuzda /
Kurumumuzda bir egitim-
ogretim yilinda mudiirligiimiizce
diizenlenen toplanti ve
etkinlikleri katilan veli orani (%)

15 15 15 20 25 30 40 12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Yénetimi, Meslek Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

ilge Milli Egitim Mudarlaga, il Milli Egitim Midurliigi, Kepez Belediyesi, Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi

Riskler

Ogrenci ve velilere ulasilamamasi
Ogrencilerin isteksiz olmasi
Dogal afet ve salgin hastaliklar

Stratejiler

Okulumuzda / Kurumumuzda yiksekogretim kurumlarinca dizenlenen bilimsel etkinliklere
katilan 6grenci orani artirilacaktir.

Okulumuzda / Kurumumuzda Ulusal-Uluslararasi olarak yapilan proje sayisinin artirilmasi igin
proje ekibi kurulacaktir.

Okulumuzda / Kurumumuzda staj yapan 6grencilerimize iliskin isletmelerin memnuniyetinin
artirilmasi igin isletmelerle isbirligi yapilacaktir.

Okulumuzda / Kurumumuzda Mezunlarin memnuniyetinin saglanmasi igin gerekli izleme
¢alismalari yapilacaktir.




e  Okulumuzda/Kurumumuzda Mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapilan 6grenci
sayisi 2023 yilinda %100’ gikarilacaktir.

e  Okulumuzda / Kurumumuzda Yetistirme kurslarina baslayan 6grencilerin sayisi artirilacak ve
devamlari sirekli izlenecektir.

e  Okulumuzda / Kurumumuzda bir egitim-6gretim yilinda midurligimizce diizenlenen toplanti
ve etkinlikleri velilerin katiliminin saglanmasi igin velilerle iletisim artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

Tespitler

ihtiyaglar




4.3. Tema 3 — Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasite basligl esas olarak egitim ve 6gretim ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalari
kapsamaktadir. Bu tema altinda fiziki altyapi, donatim ozellikleri ve bu konuda yapilan calismalar yer
almaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal

Amag 3 kapasitesi gliclendirilecektir.

Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yap ile yonetim ve

Hedef 3.1. : C oo :
organizasyon yapisl iyilestirilecektir.

. . Hedefe |Baslangig izleme | Rapor

Performan rgeler 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202

erformans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 0 025 2026 | 20 028 Sikhigi | Sikhg
PG 3.1.1. Okulum_uzd"a/Ku_rumumuzda bulunan 10 20 20 30 40 50 60 12 ay 12 ay
Tasarim ve Beceri Atolyesi sayisi
PG 3.1.2. Lisansustii egitim alan personel orani (%) 10 2 2 4 6 8 10 12 ay 12 ay
PG;3..1.3."0kul.umuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya 10 5 5 8 10 12 15 12 ay 12 ay
Miizik atolyesi sayisi
PG 3.1.4. Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan 5 53 53 55 60 65 70 12 ay 12.ay

Uygulamali dersler icin atdlye sayisi

PG 3.1.5. Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin
kullanimina uygun asansér/lift, rampa ve tuvaleti 5 60 60 65 70 75 80 12 ay 12 ay
birlikte olma durumu (0-1)

PG 3.1.6. Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen

. vn . 5 0 0 1 1 2 2 12 ay 12 ay
bagina diisen 6grenci sayisi
PG 3.1.7. Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi
30’dan fazla olan sube orani (%) 10 ! 1 2 3 4 5 123y 12ay
PG 3.1.8. Okulumuzda /Kurumumuzda Z kiitiiphanesi 5 0 0 1 1 2 2 12 ay 12.ay
bulunma durumu (0-1)
PG 3.1.9. Yvab'an.cl dil smavmd? (YDS) e[l az C seviyesi 5 20 20 20 40 60 100| 12ay 12 ay
veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen sayisi
PG 3.1.10. Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi 5 45 45 6 75 8 9 12 ay 12 ay

egitimi alan personel orani

PG 3.1.11. Okulumuzda/Kurumumuzda gergek is
ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 10 0,5 0,5 0,75 1 1,25| 1,5
6gretmen sayisi

PG 3.1.12. Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma

kazandirilan 6dul durumu (0-1) > 30 30 40 60 70 80 12ay 123y
PG 3.1.13. Mudurlugtfnuz is ve islemlerine yonelik 10 45 45 30 20 15 10 12 ay 12 ay
paydaslarin memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi

ilge Milli Egitim Midarligd, il Milli Egitim Miidiirliigi, Kepez Belediyesi, Antalya

Do Biri
Is birligi Yapilacak Birimler bl Betefes

e  Ogrenci ve velilere ulagilamamasi
Riskler e  Ogrencilerin isteksiz olmasi
e  Dogal afet ve salgin hastaliklar

e  Okulumuzda/Kurumumuzda en az bir tane tasarim ve beceri Atélyesi
kurulacaktir.

Stratejiler e  Ogretmenlerin Lisansiistii egitim almasi konusunda tesvik edilecektir.

e  Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve Muzik atolyesi kurulmasi igin




¢alismalar yapilacaktir.

e  Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan uygulamali dersler icin atolye sayisini
imkanlar dogrultusunda artirilacaktir.

e  Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift,
rampa ve tuvaletinin saglikli bir sekilde ¢alismasi i¢in bakimlari tam ve
zamaninda yaptirilacaktir.

e  Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi fiziki
imkanlar dahilinde sabit tutulmaya ¢ahsilacaktir.

e  Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube sayisi
meslek alanlarindan baglayarak sinirlandirilacaktir.

e  Okulumuzda /Kurumumuzda Z kituphanesi kurulmasi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.

e  Yabanci dil sinavinda (YDS) sinavinda basarili olmalari igin desteklenecektir.

e  Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi egitimini tiim personelin almasi
saglanacaktir.

e  Okulumuzda/Kurumumuzda gergek is ortamlarinda mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmalari igin isletmelerle gerekli is birligi yapilacaktir.

e  Ulusal -Uluslararasi bir alanda kurum temsili igin bu tlr organizasyonlara
katilim saglanacaktir.

e  Mudurliginiz is ve islemlerine yonelik paydaslarin memnuniyetin
artirilmasi igin paydaslarla iletisim artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

625.000,00 TL

Tespitler

ihtiyaglar




Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 oy
Maliyet
Amag 1 1.500,00 2.500,00 4.000,00 6.000,00 10.000,00 | 24.000,00
Hedef 1.1 1.500,00 2.500,00 4.000,00 6.000,00 10.000,00 | 24.000,00
Amag 2 2.500,00 5.000,00 7.500,00 10.000,00 15.000,00 | 40.000,00
Hedef 2.1 1.500,00 3.000,00 4.500,00 6.000,00 9.000,00 24.000,00
Hedef2.2. | 1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 6.000,00 16.000,00
Amag 3 50.000,00 75.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 250.000,00 | 625.000.00
Hedef3.1 | 50.000,00 75.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 250.000,00 | 625.000.00
Genel
Yonetim 5.000,00 7.500,00 10.000,00 12.500,00 15.000,00 | 50.000,00
Giderleri
TOPLAM 59.000,00 90.000,00 | 130.500,00 | 178.500,00 | 290.000,00 | 748.000.00




5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
ivilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarh bir strectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
belirli  bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigl yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilr.
Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.

Yilhk
planlamalarin
a yapiimasi ”
Degerlendirme R ilk alt aylik
=3 — gergeklesmelerin
belirlenmesi

toplantilarimin
gerceklesnrilmsi <

Degerlendirme izleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi hazirlanmasi
ve sunulmasi ve sunulmasi
izleme
verilerinin § izleme
degerlendirilmesi toplantilarinin

3 gerceklestirilmesi
. n

| g Y1l sonu R

gerceklesmelerin

belirlenmesi



